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IX Krajowa Konferencja Kontroli Zarządczej 

Kontrola zarządcza – doświadczenia, stan obecny, perspektywy 

Program 
 

25 kwietnia 2019 (czwartek) 

09:30 – 10:00 Rejestracja uczestników, poranna kawa 

10:00 – 10:30 Uroczyste rozpoczęcie konferencji 
 

Ireneusz Jabłoński, Piotr Grzybowski – Zarząd PIKW  
Mieczysław Łuczak – Wiceprezes NIK 
Tomasz Szmel – Dyrektor Centrum ds. Doskonalenia i Kształcenia Ustawicznego WSM w Warszawie 

Blok I „Doświadczenia” – Kontrola zarządcza z punktu widzenia: 

10:30 – 11:00 Audytora:  
 

Jacek Malesa, Kierownik Działu Audytu Wewnętrznego SGH, wieloletni praktyk kontroli (UKS, MF, NIK) 
i wykładowca na studiach podyplomowych SGH 
Uwagi audytora wewnętrznego do kontroli zarządczej 

11:00 – 11:30 Kierownika jednostki: 
 

Magdalena Burda, Wiceprezes, Dyrektor Finansowy spółki realizującej inwestycje drogowe, prawnik, audytor 
wewnętrzny, CGAP, MBA 
Kontrola zarządcza przy realizacji inwestycji infrastrukturalnych 

11:30 – 12:00 Koordynatora kontroli zarządczej: 
 

Maja Więckiewicz, Praktyk z zakresu zarządzania w ochronie zdrowia oraz przeprowadzaniu audytu środków 
unijnych w administracji rządowej 
System kontroli zarządczej w podmiotach leczniczych 

12:00 – 12:15 Przerwa kawowa 

12:15 – 12:45 Przedstawiciela Komitetu Audytu: 
 

Illona Pałka, CFE,  Małopolski Urząd Wojewódzki, członek niezależny Komitetu Audytu w Ministerstwie 
Infrastruktury 
Rola Komitetów Audytu w systemie kontroli zarządczej 

12:45 – 13:15 Przedstawiciela zewnętrznego organu kontroli – NIK: 
 

Małgorzata Humel-Maciewiczak, Radca Prezesa NIK  
Ocena systemu kontroli zarządczej w procesie planowania i realizacji zadania kontrolnego 

13:15 – 13:20 Leszek Adamski, Prezes CAKW 
Doświadczenia CAKW 

13:20 – 13:45 Robert Toruj, przedstawiciel Techne / Krystyna Szawłowska, ekspert Techne 
Praktyczne aspekty informatyzacji procesu organizacji ochrony danych osobowych 

13:45 – 14:45 Przerwa obiadowa 

Blok II „Stan obecny” na przykładzie Szpitali Publicznych 

14:45 – 15:15 Robert Płaziak, Dyrektor Szpitala w Lesku 
Skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak źle? 

15:15 – 15:45 Joanna Ochał, była Dyrektor Szpitala we Włoszczowie 

Kompetencje, rola i odpowiedzialność Dyrektora podmiotu leczniczego w kontekście planów naprawczych 

15:45 – 16:15 dr n. ekon. Mariusz Dąbrowski, analityk ekonomiczny lecznictwa szpitalnego 
Efektywność wykorzystania zasobów oddziałów szpitalnych w odniesieniu do uzyskanego przychodu 

16:15 – 16:45 Podsumowanie pierwszego dnia konferencji 
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26 kwietnia 2019 (piątek) 

8:30 – 9:00 Rejestracja uczestników, poranna kawa 
 

Blok III „Perspektywy” 

9:00 – 9:30 Tomasz Szmel, Dyrektor Centrum ds. Doskonalenia i Kształcenia Ustawicznego WSM 
System zarządzania na uczelni wyższej 

9:30 – 9:50 Marek Zieliński, Krajowy Instytut Kontroli Biznesowej  
Kontrola biznesowa w jednostkach samorządu terytorialnego 

9:50 – 10:20 Beata Kucharska, Dyrektor Departamentu Kontrolingu ZUS 
Kontrola zarządcza w ZUS – zmiany w modelu, wdrażane rozwiązania 

10:20 – 10:35 Przerwa kawowa 

10:35 – 11:05 dr hab. n. o zdr. Tomasz Holecki, Śląski Uniwersytet Medyczny w Katowicach 
Optymalizacja systemowego zarządzania POZ w Polsce w celu zwiększenia efektywności działań 

11:05 – 11:30 Rafał Hryniewicz, Dyrektor Operacyjny w Centrum Bezpieczeństwa Informatycznego, Prezes Zarządu E-nform Sp. 
z o.o. 
Kilka słów o bezpieczeństwie organizacji 

11:30 – 11:55 Ireneusz Suszek, Dyrektor, Zespół ds. Systemów dla Rynku Audytu i Kontroli   
Systemowe rozwiązania kontroli zarządczej w administracji publicznej 

11:55 – 12:10 Przerwa kawowa 

12:10 – 12:40 Rafał Krzemień, Prezes PKiN, Przewodniczący Rady Programowej PIKW  
Jak jest, jak powinno być, jak to osiągnąć 

12:40 – 13:10 Adam Chwalisz, Dyrektor Biura ds. Compliance i Systemów Antykorupcyjnych w Spółce Skarbu Państwa, 
Wiceprzewodniczący Rady Programowej PIKW 
Porównanie doświadczeń zarządzania w administracji publicznej i biznesie 

13:10 – 13:25 Antoni Sekuła, Ekspert PIKW i wykładowca 
Niezależność audytora 

13:25 – 14:20 Przerwa obiadowa 

14:20 – 14:25 Leszek Adamski, Prezes CAKW 
Perspektywy CAKW 

14:25 – 14:55 Dyskusja otwarta z udziałem zaproszonych ekspertów, dotycząca działań usprawniających 
funkcjonowanie kontroli zarządczej w administracji publicznej     

14:55 – 15:20 Podsumowanie i zakończenie konferencji 

 
Powyższy program jest jedynie poglądowy i będzie na bieżąco modyfikowany.  

Prelegenci, kolejność oraz tematy wystąpień mogą ulec zmianie. 
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