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Ze względu na swoją specyfikę 
jednostki organizacyjne sa-
morządu terytorialnego dzia-

łają na danym obszarze teryto-
rialnym niezależnie wobec siebie, 
ale jako wspólnota samorządowa 
stanowią całość. Łączą je wspólne 
cele oraz jeden budżet, realizowa-

ny przez poszczególne jednostki 
organizacyjne.
 Wymaga to indywidualnego 
podejścia do kontroli zarządczej, 
uwzględniającego w  tym systemie 
poszczególne jednostki podległe lub 
nadzorowane oraz jednostkę samo-
rządu terytorialnego jako całości. 

Stąd podział na dwa poziomy kon-
troli zarządczej: pierwszy – funk-
cjonujący w każdej jednostce sekto-
ra finansów publicznych oraz drugi 
– obejmujący całość, czyli wszystkie 
jednostki będące w  danej gminie, 
mieście, powiecie, samorządzie wo-
jewództwa. 

kontroler z wieloletnim
doświadczeniem, certyfikowany
audytor wewnętrzny, konsultant
wielu różnych podmiotów.
Wykładowca akademicki i trener
szkoleń z zakresu audytu 
i kontroli.
Autorka licznych branżowych
publikacji.
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